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NSIS PROJECT 관련 협조요청

당사는 2012년 8월부터 세방전지의 G3 비전달성을 위한 혁신적 도구로서 새로운 ERP 시스템을 구축, 2013년 4월 1일 오픈하여 3개월이 경과하고 있습니다.
지금 이 순간 무엇보다도 중요한 것은 현업 사용자 여러분께서 기존에 습관적으로 진행하던 업무에서 탈피하고 글로벌 Best Practice를 적극 수용한 새로운 프로세스를 준용하여 업무처리를 하여야 한다는 것입니다.

사원들 중 일부는 ERP 시스템 구축이 새로운 변화의 완성이라는 잘못된 생각을 가지는 사람이 있는데 ERP 시스템은 변화의 시작이며 우리가 가고자 했던 TO-BE 모습이 완성될 수 있도록 각 부분에서는 혁신에 박차를 가해 주시기 바랍니다.
우리는 경영환경이 시시각각 변화 하고 있는 현실에서 경쟁자보다 한발 빨리 의사결정을 하기 위하여 D+5일 결산 목표를 세웠습니다.
이를 위해서는 각 부분에서 일일 결산 체계를 확고히 수행해주셔야 할 것입니다.

2개월에 걸쳐 마감 절차를 진행해보니 아직까지 현업 담당자들이 새로운 시스템에 완전히 적응하지 못하여 사소한 실수를 하고 이것들이 모여 결산 절차에 차질을 빚고 있습니다.

또한 일일 결산 체계도 아직 정착화 되지 못하고 있는 것이 현실입니다.
생산, 영업, 관리 모든 부분에서 빠른 시간 내에 일일 결산 체계를 구축해주시기 바랍니다. 
그리고 각 부분에서는 많은 시간(인력), 자금을 투입하여 구축한 새로운 시스템에 대해 정확히 숙지하여 활용도를 높여 나가야 할 것입니다.

이와 더불어 6월부터 2단계 프로젝트가 시작 되었습니다.
우리는 새로운 시스템과 함께 많은 변화의 시기에 서있으며 추가적인 시스템 도입으로 편해지는 부분도 있겠지만 업무 부담이 늘 수도 있습니다.
이러한 모든 과정들이 일류화로 가기 위한 과정 이라 생각하고 적극적으로 협조하여 주시기를 당부 드립니다.

2013년 6월 28일
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